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inchimicu, redltd ituliuna uffermata u
livello internazionale per il khnow how
proprietario nel cumpo deyli agrofar-
muci, husce hel 1975. L'anno succes-
sivo il sito produttivo di Muherbio iniziu [u pro-
duzione di infermedi del frifluralin, un princi-
pio uttivo erbicidu. Nel 1982 |'uziendu entra
u far parte del gruppo IpiCi e comincia a
conoscere lu diversificuzione in un processo
di crescita che nhon ha fatto registrare inter-
ruzioni fino i giorni nostri: dal solo principio
uttivo, redlizzato u purtire dagdli intermedi,
Finchimica cresce fino dl completumento
del ciclo produttivo, dulle muterie prime
(puru-clorotoluene) dl prodotto finule.
I 1994 & un unno chiuve per lo sviluppo
dellu societd, con il potenziumento dellu
cupdacitd produttiva e la diversificazione
dei prodotti.
Pardllelamente, |'aziendu investe in huovi
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formulati e/o composti; nel 1996 iniziu lu pro-
duzione, in purthership con Dow Chemicdls,
dell’'erbicidu Ethdlfluralin, seguitu nel 1997
du yuellu del Benflurdlin, Questo episodio
riveste grande importanzu hellu storia attuu-
le dellu societd: il solido know how e lu com-
petitivitd techoloygica ed economicu hannho
infutti consentito < Finchimicu di stubilire un
uccordo molto stretto con Dow Chemiculs; |l
che significu poter vendere sul mercuto stu-
tunitense 1'80% di unu produzione u elevuto
conhtenuto techoloygico e di consistente
vdlore ugyiunto. Nel 2000 I'azienda inizia la
produzione di un’ulteriore sostunzu erbicida:
il Pendimethdlin, in un impianto completu-
mente dedicuto. Lu cupucita di uffronture
sempre huove esigenze & testimoniata dagli
investimenti in ricercu, u cui & dedicuto
circu 1'8% dellu forzu lavoro, concentrutu
nello sviluppo e oftimizzauzione di innovative

soluzioni di processo su impiunti pilota,
Inoltre, lu societd é strutturata in modo du
poter uffrontare piccoli ordini, con criteri
foroduttivi simili al just in time, reulizzando
prodotti sostunziulmente tradizionuli con
un dpproccio che prevede |'utilizzo dello
stuto dell’arte in tutte le soluzioni techolo-
giche udottute.

L'impegno dell’'aziendu & puarticolurmente
evidente per yuunto concerne |'uspetto
umbientdle. Infatti, circa il 15% degdli investi-
menti annui € dedicuto dllo sviluppo e
potenziumento delle sezioni di ubbuttimen-
o, depurdazione e frattamento ucque.
Questo impeyno continuo € testimoniuto
ddlle certificuzioni oftenute dullu societd:
certificazione umbientale I1ISO 14001, certifi-
cuzione di yudlitd ISO 9002, certificazione di
sicurezza ISO 10617 e certificazione di
Eccellenza curate da Certiqudlity.
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L'uttegygiumento positivo di Finchimicu, che
dal ‘96 uderisce dl programma “Responsible
Cure”, nei confronti dell'innovuzione le ha
consentito di comprendere senzu difficoltd i
vantayyi redlizzabili adottando soluzioni di
automuzione digitule e, di conseyuenzy, i
benefici resi possibili, nello specifico, du
PluntWeb di Emerson Process Munugement.

Esigenze di processo

Il processo produttivo di Finchimicu preve-
de, in linee generdli, fusi successive di reu-
zione e di sepuruzione. Le fusi reuttive sono
sostunziulmente clorurazione, fluoruruzione,
hitrazione, idrogenuzione, udlchiluzione e
amminuzione. A yuesti step seguono sepu-
razioni mediante distilluzione. Nel sito di
Manerbio vengono prodotti Trifluralin e deri-
vuti e Pendimethdlin, in due linee separate.

In purticolare, per quunto riguardu |lu pro-
duzione di yuest'ultimo, il processo prevede
unu fase reuttivu di idrogenazione e dichi-
lazione riduftiva  catdlitica  in CSTR
(Continuous Stirred Tunk Reuctors) seyuitu
du unu distillazione in contfinuo, secondo
uno schemu Mmesso u punto dul proprio
repurto di Ricercu e Sviluppo.

Iniziiimente, i processi venhivano condotti
coh operuzioni munudli e successivumente
|'uziendu hu deciso di udottare PLC isolufi
foer le singole unit operation.
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La veru svolta nell’automazione uvviene
con l'infroduzione del sistemu a conftrollo
distribuito (DCS) RS3 di Emerson Process
Munagement e, successivamente, del
sistemu DeltaV.

Tuttaviu lu comunicuzione in cumpo é stutu
iniziiimente affidata a segnali tradizionali e
solumente per il sistema di ESD (Emergency
Shut Down), uggiunto successivamente dllu
lined di produzione del pendimethdilin, viehe
fatto uffidumento dllu diaghosticu resu pos-
sibile du Hart,

Nel 2003 Finchimicu decide di redlizzure i
vantugyi che solu-

adotta la filosofiu dellu maturuzione del
know how in unu crescita continua. In yue-
st’otticy, il pussuyyio dui sistemi tfradiziondli
dll’architettura digitule € lu continuuzione
nuturdle di un percorso di sviluppo, coudiu-
vato ddll’esperienza in muteria di controllo
di processo garauntitu da un’uzienda come
Emerson Process Munugement.

Nel cuso in esume, lu sceltu effetfuatu &
stata ponderata confrontando i vantagyi
di unu soluzione come PlantWeb, che uni-
sce le potenzidlitd dellu comunicuzione
digitule di benefici dellu gestione dedli

mente lu techoloyiu
digitule e lu diugno-
sticu rendono possi-
bile, dotundo I'im-
piunto di produzione

di 3.4 diclorobenzo-
trifluoruro dellu solu-
zione PlantWeb.

Anche in tul cuso si
fratta di effettuare
unu serie di opera-
zioni: cloruruzione in unello del puru-cloro-
benzotricloruro e successivu fluorurazione in
butch seguite du due distilluzioni consecuti-
ve con processo contfinuo. L'uziendu ha |u
necessitd di yestire totalmente I'impianto
coh un sistema di controllo preciso e uffidu-
bile. In yuest’'upplicuzione puarticolure non
sono presenti sequehze complesse, mMu &
dellu mussimu importanza avere sotto con-
trollo il processo con Mmisure attendibili. Di
conseyuenzy, si rivelu fondumentule poter
yestire i duti di diugnosticu resi disponibili
dullu comunicuzione digitule con fool evo-
luti di supporto dlle decisioni, nell’otticu di
maussimizzare |'uffidubilita dell’installuzione.
Tali necessitd si inseriscono bene hel pro-
cesso di umpliumento della societd, che

usset, con i muyyiori competitor che, pur
cohsentendo vurie possibilita di comunicu-
zione digitale, non ygurantiscono sufficienti
possibilita di crescitu nell’efficienzu operuti-
va globule. L'esperienza di Finchimica &
stutu fondumentule hel comprendere che,
u paritd di costi di investimento inizidli
(Cupex), il vero differenziule nellu produzio-
ne viene redlizzauto dal contenimento dei
costi operdtivi (Opex) e dullu possibilita di
muntenere in efficienza I'impiaunto durunte
I'intero ciclo di vitu.

I valore agyiunto é reso possibile du un
approccio completo dll’asset optimization
che vede primo aftore Emerson Process
Munugement, gruzie dlle sue competenze
e dllu consolidutu techoloyiu AMS Suite.
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| orimi vantagyi che Finchimicu ha redlizzato
si sono verificati con il sistema di ESD propo-
sto du Emerson. Infatti, grazie anche dlla
soluzione udottuty, I'azienda ha ottenuto le
necessurie uutorizzazioni produttive, risolven-
do dlcuni problemi di sicurezza, minimizzan-
do il time to murket e Mussimizzando la dis-
ponibilita dell'impiunto. Gruzie dll’elevato
contenuto tecnholoyico dei prodotti udottu-
1i, Finchimicu ha dimostrato agli enti preposti
di aver redlizzato un’elevata protezione du
eventi uccidentuli, venendo incontro dlle
esigenze di sicurezzu e di sulvaguardia dellu
popoluzione e dell’'umbiente circostunti.
Per quunto concerne [|‘adozione di
PlantWeb, risulta utile chiarire che la huova
installuzione € stutu inseritu in un contfesto
dututo, suturo di cuvi e con i cuble tray
yuusi completumente occuputi. Lu possibili-
& di arrivare in sula controllo con pochi fili ha
rappresentuto gid dalle prime fusi di installa-
zione un vuntagyio indiscutibile. La riduzione
dei cuavi, rispetto dlle soluzioni precedenti
busute su cavi frudiziondli, & stutu uttorno ul
95% per yuunto riguarda il tragitto tra la cus-
setta di raccoltu seyndli e lu sula quadri.
Inoltre, il contenimento dello spuzio hecessu-
rio in sulu quudri (-50%) hu ruppresentuto un
ulteriore vantagyio.
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Grazie dlle funziondlitd plug & play rese dis-
ponibili dall’intelligenza digitale in campo, le
operuzioni di instulluzione e commissioning
soho stute redlizzate con rapiditd, minimiz-
zando il fime to murket ed evitundo di invia-
re persondle sull'impianto. A puaritd di costi di
acyuisti, PluntWeb hu permesso di redlizzare
conhsistenti risparmi, contenendo di fatto il
termine dei costi Cupex yruzie u minori costi
di installazione e commissioning.

Per quunto concerne ['efficienza operativa
globule, definitu usudlmente come il prodot-
fo di yudlitd, disponibilitd e produttivitd, nel
CuUso in esume risultu complessu du determi-
nare, soprattutto per cid che riguarda I'in-
cremento reso possibile du  PluntWeb.
L'aziendu, infatti, adotta una produzione u
cumpughe, dove hon si riveld indispensabile
mussimizzare produttivita e disponibilita del-
I'impiunto. Tuttuviu, & sufficiente foculizzure
su un dlfro purumetro di valutazione, i costi

operativi (Opex), per comprendere che gru-
zie dll’architettura suddetta e di tool di
munutenzione gestita si sono verificuti note-
voli ritorni in termini di tempo e di costi: si trut-
ta di unu diminuzione del 30% nei tempi
dedicuti dllu manutenzione e una riduzione
dei costi operdtivi del 10%. Purticolarmente
efficuce & risultutu lu diugnosticu delle val-
vole di regoluzione Fisher, dotute del control-
lore digitule DVC: lu possibilita di ottenere
dufi sul funzionumento e di poter intervenire
frima che si verifichi un evento accidentale
risultu fondumentale in yuesto tipo di produ-
zione. Inoltre, I"'aumentuta disponibilita ha
ridotto U zero i costi di rimessu in esercizio
dell'impiunto, evento che nel cuso in esume
segue u unu fermutu di emerygenza.

Gli autori intendono ringraziare I'lng. Molinari
di Finchimica per la fattiva collaboraziohe
dlla stesura di questo articolo

lantWeb, 1a soluzione di Emerson Process Muhagement per I'automazione dei pro-
cessi industridli, incrementa le prestuzioni d’impiunto tramite I"utilizzo delle poten-

zidlit< offerte dai suoi componenti:

- infelligenzu digitule: dispositivi che mettono d disposizione un’umpiu gummu di
informuzioni di diaghosticu relative sia dllo stato di funzionumento dello stesso devi-
ce siu dl processo.

- Architettura aperta: la disponibilitd di informazioni di processo e dei device € ussicura-
tu agli utenti dell’impianto, yruzie agli stfandard dperti di comunicuzione.

- Controllo di processo: le mayyiori informuziohi provenienti dal processo e dulle uppu-
recchiuture consentono di offimizzare il controllo di processo stesso incrementundo la
produttivita e migliorundo il funzionumento dell’impiunto.

- Ottimizzuzione degli usset: attraverso I'impiego della diughostica messu u disposizione
ddll’intelligenza in campo e ui tool di supporto dlle decisioni di AMS Suite, PluntWeb ofti-
Mmizzu la Munutenzione delle uppurecchiuture in cumpo Mmigliorundo lu gestione ope-
rativa dell’impianto.

L'architettura a network non centralizzato e |I'utilizzo di standard o oghi livello dell’archi-
tettury, in particolur modo lu techologiu Founduation Fieldbus, fanno di PluntWeb lo stru-
mento idedle per lu gestione deydli usset. E* du evidenziure |'insieme di vuntagyi che
derivuno dull’udozione di tale architettury. In particolare, si distihguono due periodi: hel
frimo si redlizzano rispurmi hei costi di investimento (Capex) attraverso i qudli I'impiunto
si ripugu gid dulle prime fusi grazie al contenimento dei costi di installazione e commis-
sioniny; hel secondo viehe incrementutu |’ efficienza globule d’impiunto fino u rugyiun-
ygere ed eventuulmente superare i livelli di progettuzione, purdllelaumente dlla diminu-
zione dei costi operdtivi (Opex).
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