SCUOLA SUPERIORE DI FORMAZIONE
INDUSTRIALE FARMACEUTICA

Ponte tra mondo accademico e industriale ha I'obiettivo
creare di figure professionali attive nei vari ambiti del settore

Du un’ideu nutau lo scorso
anno in seno ulle Giornate
Farmuceutiche Pisane - du
oltre vent’unni punto di incon-
tfro tru le istituzioni, le redltd
industridli e il mondo auccude-
mico per dibuttere le proble-
matiche del settore furmuceu-
tico e del furmindotto - lu
Scuolu Superiore di Formazione
Industrivle Furmaceutica inizia
ad aprile la prorpia uttivitd
diduttica presso le strutture del
Dipurtimento di Scienze Fur-
muceutiche dellu Universita di
Pisa. In uh contesto di continua
evoluzione, che richiede sem-
pre piu formazione specidlisti-
cu, iI mondo uccudemico e
yuello industriale hanno deciso
congiuntamente di reulizzare
tdle inizidtivu, che si pone
come obietftivo yuello di svol-
gere un’uttivitd formutiva teori-

Scuola Superiore
di Formazione
Industriale
Farmaceutica

cu e pruticu permunente di
buse, di agyiornumento e di
specidlizzuzione. Lu Scuolu -
che si rivolye purticolurmente
u dipendenti dell’industria far-
muceuticu e del farmindotto,
d ygiovani che intendono avvi-
cinursi u tdli compuarti, oppure
a studenti universitari interessati
dlle discipline svolte - si articolu
in yuuttro moduli principuli
della durata di due seftimune
ciuscuno che possono essere
frequentati nel loro insieme o
anche  singolarmente. La
Scuolu si propone dnche di
redlizzare iniziutive di aggiornu-
mento e formazione con corsi
e seminuri su urgomenti specifi-
ci e di uffudlitd che emeryes-
sero hel tempo. Le uttivitd for-
mative surunho  svolte du
docenti universituri e du gudlifi-
cuti esperti provenienti dul
mondo industrivle e delle pro-
fessioni. Sono inoltre previste
sessioni di studio presso le indu-
strie del settore. Lu Scuolu &
strutturata in Crediti Formativi
Universitari (CFU) che potranno
essere riconosciuti da corsi di
laurea dffini dlle discipline trat-
tate nella Scuolu stessa.

Lo scopo € creure figure pro-
fessionuli che possuno operure
nei diversi umbiti del mondo
farmuceutico e del suo indot-
to, udli: la ricercy, lo sviluppo,
|u produzione e lu commerciu-
lizzazione di un farmaco; i
mauteridli e le strutture per il
confezionumento furmuceuti-
co; lu vdlutuzione del farmaco;
I'economicu, il conftrollo, |u
logistica, I'informaticu e il mar-
keting farmaceutico.
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RIORGANIZZAZIONE
STRUTTURALE

Solvuy ha unnunciuto che, dal 1
giugno, le dftivitd Plustics e
Processing suranno fuse in un'unicu
divisione. L'accorpumento avverrd
in concomitunzu col pensionumen-
to di Henri Lefebvre, membro dell
Executive Committee e Generul
Manager dellu divisione Plustics.

Lu nuova Strategic Business Units
opererd hel settore dei polimeri spe-
cidli, sistemi curburante, prodotti vini-
lici e derivati e surd guidata du
Jucyues vun Rijckevorsel, uttudlmen-
te Generdl munhuyger Processing
Sector. Dopo lu riorgunizzuzione,
I'aziendu sard  articolutu  in - tre
seffori di utfivitd: Pharmuceuticdls,
Chemicdls e Plustics.

CAMBIO
AL VERTICE

Werher Breuers succede u
Robert Genin hellu caricu
di presidente di Busell
Polyolefins Europe.

La guidu della divisione
Technoloyy, precedente-
mente dffiduta a Breuers,
viene ricopertu du Just
Jansz, che lasciu la vice
presidenza  di Busell
Advunced Polyolefins.
Nel huovo ruolo, Breuers
sard responsubile delle
attivitd  polietilene e
polipropilene sul mercu-
to europeo, mMmentre
Junsz seyuird licensing e
cutdlizzatori.

Umberto Rosa }_

UN BUSINESS DA
400 MLN DI EURO

Dopo unu frattativa duru-
ta diversi mesi, a fine
marzo, il colosso farmu-
ceutico Pfizer hu ceduto,
per 400 milioni di euro, |l
centro ricerche di Ner-
viano dllu Conygreyguzione
dei Figli dell’lmmucolutu
Concezione.

Lu guidu del polo di ricer-
cu inteyrutu é stata uffidu-

ta dullu conhyreyuzione religiosu u Umbero Rosu, presidente di
Sorin Biomedicu L'uttivitd di ricerca oncoloyicu presso il centro -
400 milu m2 di estensione, 700 ricercutori impieyguti e per lu cui
redlizzazione sono stati investiti neyli ultimi 10 anni 180 milioni di
euro - proseyguird sotto le dipendenze del huovo dzionista.
Decisu u seyuito dell’acyuisizione di Phurmuciu da purte Pfizer, lu
cessione ha sconyiurato la puventutau chiusuru del polo du purte
del yruppo furmauceutico che, hel mondo, ha dovuto operure
tagli fra 25 centri di ricerca aucquisisti. Per quunto riguarda le strut-
ture presenti nel nostro Puese, Olof Olsen, presidente e uammini-
stratore deleguto delld filidle italiana della multinaziondle farma-
ceuticu, ha confermuto il muntenimento degli orgaunici nei siti di
Nerviano - stabilimento che si affiunca dll’unitd di ricercu appe-
nu cedutd - Ascoli Piceno e Borgo Sun Michele (LT), mentre sono
in corso trattative sui livelli occupuzionuli nelle ultre sedi.
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UN IMPORTANTE BREVETTO

Ad ottenerlo scienziati di DuPont Dow Elastomers per una
scoperta che migliora la lavorabilita delle poliolefine estrudibili

G.R. Chupmaun, Jr. e S.R.
Oriuni, scienziuti di DuPont
Dow Elustomers - joint venture
paritetica fra Dow Chemical e
DuPont - si sono visti ricono-
sciuto il brevefto USA n.
6,642,310 B2 per linvenzione
denominuta ‘Coudiuvunti di
processo per polimeri frusfor-
mabili dllo stato fuso’.

Si tratta di un'importante sco-
perta per lu produzione di
poliolefine estrudibili con lu
techoloyiu dei coudiuvunti di
processo. Il gruppo commer-
cidlizza ora dli udditivi di pro-
cesso fluoroelastomerici Viton®
FreeFlow™ Z basati su questu
scopertu, che vengono utiliz-
zuti nellu produzione di tubi, fili
e cavi estfrusi, g film soffiuto e
cust film. Gli additivi Viton
FreeFlow Z-100 e Viton
FreeFlow Z-200 sfruttuno unu
combinuzione oftimule di fluo-
roelustomeri d reoloyiu modifi-
cutu e uygenti di inferfuccia
che li rende piu efficaci delle
dlternative  atfudulmente  sul
mercauto. Essi aumentuno signi-
ficutivamente la gudlita dei

prodotti finuli senza fare lievita-
re i costi e offrono hotevoli pre-
stazioni, unche con le resine
piu difficili. Viton FreeFlow Z si
busu sullu regoluzione delle
dimensioni delle purticelle fluo-
roelustomeriche: yuelle di
grandi dimensioni, rivestendo
unu  purte Mmuygiore dellu
superficie e dellu purete dellu
filiera, aumentano le probubili-
td che unu puarticella la rivesta,
Ne risulfuno una muyyiore
velocitu' di estrusione, un pro-
dotto di yudlita superiore e
costi contenuti. Secondo il bre-
vetto, I'utilizzo di  poliolefine
estrudibili o prevalenza  di
coudiuvunti di processo fluoro-
polimerici u purticelle di grandi
dimensioni (fra 2 e 10 micron),
in luoyo di yuellia particelle di
piccole dimensioni, mMigliora lu
lavorabilitd, comporta minori
difetti del fuso e Mmugyiore
velocitd di condizionamento. Il
brevetto ridefinisce i purametri
operutivi di estrusione in modo
du ridurre costi e sprechi
mediunte un periodo di condi-
zionaumento piu breve.

Steven R. Oriani e Gerald R. Chapman
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NEO-PRESIDENZA

Per il biennio 2004-2006, Roberto
Rettani, amministratore delegato di
Zambon Group, ricoprird il ruolo di
presidente del Gruppo Mer-
ceoloyico Chimici di Assolombuarda,
Nell'incarico surd dffiancato dui
vicepresidenti: Aldo Sortino (L'Oredl
[talia) e Giampaolo Steri (ENI) in rap-
presentunza delle yrundi uziende,
Muarzio Dul Cin (Dul Cin Gildo) e
Giovanni Milesi (Vernici E. Milesi) in
rappresentanzu delle piccole.

SEGNALI POSITIVI
Basf ha dichiarato di aver
terminato il uarto trimestre
2003 riportando un risultato
operutivo Mmigliore delle
attese u guotu 814 milioni
di euro, +25% rispetto dllo
stesso  periodo  2002.
Cresciute le vendite del
6.5% u 8,54 miliurdi di euro,
mentre ['utile netto, pur
avendo reyistrato un ridlzo
rispetto di 120 milioni del fri-
mestre precedente, € in
culo rispetto ai 199 milioni
dello stesso periodo del
2002. Lo scorso unnho il
gruppo ha oftenuto ricavi
per 33,4 miliardi e un risulta-
to operativo di 2,65 milicardi.

Eurolundia ancora in stasi, Stati Uniti in leggera crescita e Cina du
record: € yuunto emeryge dull’andlisi dei dati economici dell” ulti-

mo trimestre 2003. |l prodotto inferno lordo dell’area euro ha
segnuto un modesto +0,6%, frenuto dui risultuti deludenti di
Germaniu (+0,2%) e Itdlia (+0,1%). A segnure il pusso sono stufi
sopraftutto i consumi (+1% le vendite dl dettuglio gennuio 2003-
2004) e lu produzione industrigle (+0,6% genndio 2003-2004). Su
yuest’ultimo fronte, il hostro Puese, con un +0,3%, restu il funulino
di coda tru i grandi. Differente lo scenario Usa, che vede un incre-
mento del PIL del 4,3%. Mu I'economiu stutunitense deve uncoru
fare i conti con il disavanzo delle partite correnti, stimato al 5,1%
del Pil 2004, di oltre 540.,9 miliurdi di dollari. Nel 2004 si stimu un
deficit di bilancio di 478 miliardi di dollari, cifra speculare dll’a-
vunzo di 480 miliardi riscontruto 4 unni fu, Grazie u minori tusse e
mauggiori spese, dunyue, le finunze Usu si indebituno per sostene-
re i consumi e I'economiu. Chi fu segnure, invece, risultuti record
e la Cinu, dove il Pil hu ragygiunto una crescita del 9,9%. La pro-
duzione industriule sule u un ritmo del 23,2% su buse unnuy, fru-
scinundo I'avunzo dellu biluncia commercidle a 18,1 miliardi di
dollari (febbruio 2003-2004). Le autoritd di Pechino hanno sfruttu-
to il cambio fisso tra yuun e dollaro u 8,28: tusso artificialmente
busso che favorisce le uziende cinesi hel contesot competitivo
dei mercuti intfernaziondli.

La Chimica e I'industria - Aprile 04
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NEW

BIOTECNOLOGIE: UN COMPARTO CHIAVE

‘La bioindustria innovativa:
un’opportunitda cruciale
per I'ltalia’:

da un seminario

di Assobiotec

indicazioni strategiche

Assobiotec hu orgunizzato un
seminurio findlizzato o fare |l
founto sullo stuto di sviluppo del-
lindustria biotechologica itdlia-
nu e le sue potenzidliti compe-
fitive, in particolare & statu pre-
sentatu un’andlisi, curata du
Deloitte in colluboruzione con
Assobiotec, sulla redltd e le pro-
spettive del biotech in Itdlia, I
nostro Puese ha uvuto unu poli-
tiva naziondle per le biotecholo-
gie neyli unni ‘80 con investi-
menti in R&S biotecholoyicu del
Murst e dei yrandi gruppi indu-
strigli chimico-farmaceutici di
tutto rilievo nei confronti di dlire
tecnologie u livello nuziondle,
sia nei confronti di dltri Paesi
europei, lusciundo in ereditd
competenze di buse di tutto
rispetto. Negli anni ‘90, quundo
lo sviluppo delle produzioni bio-
techologiche ha cominciato o
forendere consistenzu, si sono
fortemente ridotti i sosteyni pub-
blici ed & venhutu u muncure lu
spintu dellu grande industria, a
cuusu dei pesunti processi di
ristruffurazione. La nascita nedli
ultimi anni di un tessuto di impre-
se specidlizzute mulgrudo il con-
testo sfuvorevole ben sottolinea
le potenzidlitd del settore, se
adeguutumente supportuto. I
rapporto sullu stuto dellu bioin-
dustria  huziondle, evidenziu
chiurumente le significative
potenzidlitd di crescitu che |l
compurto rucchiude e, so-
prattutto dlla luce di yuunto
avvenuto in dlifri Puesi, emerye
che, con un udeyuuto sviluppo,

Associazione razionale
perlo sviluppo
delle biotecnologie

L

il seftore biotecnholoyico potreb-
be contribuire in Muniery signifi-
cutfiva dlla crescita dellintero
sistemu-puese itdliuno. Durunte
il seminario, il Ministro delle Atti-
vitd produttive, Antonio Marza-
no hu dichiarato che [tdlia non
pud ripetere errori pussati e che
“yuello delle biotech & un setto-
re chiuve su cui & hecessurio
puntare con udeyuuti incentivi
a sostegno dellinnovauzione”. Lu
ricercu rivela che nedli ultimi 4
anni il fatturato complessivo del
setffore & cresciuto del 105%, mu
tdli successi hon sono sufficienti
a colmare il divario con il resto
dEuropu e dli USA. Per Sergio
Dompé, Presidente Assobiotec,
Ui presupposti dello sviluppo ci
soho tutti, purché il Governo
adoftti una politica di incentiva-
zione, inserendo le biotecholo-
gie fra le proprie prioritd, come
ha futto 'Europa”.

INVESTIMENTO
IN CINA

Per rufforzare il compuarto delle solu-
zioni ylobdli per la diagnostica per
immayini, il gruppo Bracco ha deci-
so di umplidre la propriu presenza in
Cinu, effetftuando una joint venture
conh Sine Phurmaceutical. L'accordo
rigudrdu la produzione e lu commer-
cidlizzazione, sul mercuto cinese, di
mezzi di contfrusto per diugnosticu
per immagini. A Miluno verrd prodot-
to il principio uttivo del mezzo di con-
frasto inieftubile in vivo, u Shangdi
saraunno eseyuite le fusi successive,
fino dl prodotto finito. L'investimento
iniziule & di 10 min di dolluri, Secondo
le previsioni lu joint venture ragyiun-
gerd il paregyio tra quattro anni.

DOW CHEMICAL
CHIUDE A PRIOLO

Dow Chemical Company
ha annunciato la chiusura
dell'impianto  di  Priolo
(Siracusw), che ygid hel gen-
nuio 2003 avevu interrotto
la  produzione. Secondo
Pat Dawson, munuger del-
'azienda, “Per resture
competitiva  Dow deve
conhtinuumente ottimizzare
le proprie strutture produtti-
ve u livello globule, con-
centrandosi su yuelle piu
efficienti dal punto di vistu
dei costi e dell’integrazione
per yuunto riguardu le
mauterie prime

Nute negli unni ‘70, le biotec-
noloygie moderne dpplicuno le
conhoscenze in ordine u struttu-
ra e funziohe di orgunismi
viventi e di loro componenti
per oftenere nuovi o rinnovuti
metodi di produzione di beni di
servizi. Esse costituiscono un
corpus fecholoyico trusversule,
che offre un potenzidle diinho-
vuzione in molti e diversi settori
dpplicativi, sia nelle produzioni
industricli e agricole, siu per il
controllo di yudlitd e la ricercu.,
L'insieme dei compurti produt-
tivi potenziulmente interessuti
costituisce piu del 50% del PIL e
dell’'occupuzione in Itdlia e

nell’'Unione Europeu.

La Chimica e I'industria - Aprile'04

ESPANSIONE
IN AMERICA LATINA

Il gruppo M&G ha reso hoto che
entro lu metd del 2004 eseyuird
unh infervento di ‘de-bofttlenec-
king” sul sito di Alfumiry, in
Messico, che porterd lu cupdaci-
td produttiva a 438mila tonnel-
late unnue, contro le attudli
310milu. Murco Ghisolfi, CEO e
socio del gruppo, sostiene che i
mercuti mondidli, e quello mes-
sicuno in purticolure, stunno
ancoru reyistrando una cresci-
tu dellu domundu di PET u due
cifre e che yuindi hon sono pre-

Marco Ghisolfi "

visti impatti neydativi sull'equilibrio dell'offerta di yuesto polimero.
Soltunto il mercuto stutunitense mostra unu crescitu dei consu-
mi inferiore, ma si fraftu di unu domunda cosi elevatu che
anche un uumento del 5% ¢ sufficiente u creure unu forte richie-
sta di resinu agygiuntiva, Inolire, l'impianto messicano € integra-
to nellu rete di fornitura globule e concorre, yuindi, a rifornire
anche dltri Paesi. Il produttore italiano di PET hu dltresi dichia-
rato l'interesse di investire in una struttura produttiva in Brusile,
'non uppenu i futtori che oyyi pendlizzano i huovi investimenti
in quel Puese suranno rimossi'. Il huovo impiunto, ufferma lu
societd, sard probabilmente costruito a Recife unche se unhu
decisione definitiva sulla loculitd e sulle cupacitd produttive

non & auncoru stata presy.
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RICONOSCIMENTO
ALLINNOVAZIONE TECNOLOGICA

Novamont é stata insignita nel 2003 dal prestigioso
Frost & Sullivan Award for Product Innovation

Novamont- riferimento a livello
mondidule nellu produzione di
polimeri biodeygradubili - & vinci-
trice dell’edizione 2003 del
Premio Frost & Sullivan per
I'Innovuzione di Prodotto. Il pre-
mio riconosce [|'eccellenzu
dimostrata dall’'azienda nell’in-
novuzione tecnologicu e di
prodotto nell’'umbito dell’indu-
stria europeu dei techopolimeri
e dei mauteridli compositi.

Novaumont ha avuto un ruolo di
frimo piuno nella crescitu del
mercuto di polimeri biodeyru-
dubili, dove dll'inizio del 2003 hu
ragyiunto unu guotu percen-
tudle compresu tru il 55 e il 60%,
|a societd possiede dli strumenti
per rispondere dllu crescente
domundu del mercuto, stimata
in un 30% unnuo, yruzie dll’'um-
piezza dell’offerta del proprio
portufoylio. L'uzien-
da, infutti, possiede
und vusta gumma di
prodotti biodeyradu- |
bil e compostabili in |
Mater-Bi in grudo di
rispondere dllu cre-
scente domundu di |
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frodotti innovutivi e ambiental-
mente compdtibili. I Mauter-Bi
trova molteplici upplicuzioni in
diversi setftori: agricoltury, indu-
striu, ciclo integrato dei rifiuti,
cutering. Lu presenzu nhellu
grande distribuzione ne festfi-
moniu ulteriormente |'estremu
versdfilita, | molteplici usi nel-
I"industria dell’imbullagyio
includono loose-fill, film fraspu-
rente e vaschette termoforma-
te. Altre upplicuzioni compren-
doho succhi biodeyrudubili,
posute usu e getty, film per la
pucciumutura ugricola biode-
gradubile, prodotti per animali
e l'igiene persondle. || Muter-Bi
viene ufilizzato unche come
bio filler per i pneumutici, con-
tribuendo ad daumenturne le
performance e ridurne lu resi-
stenza dl rotolumento. Nel
2002 l'auziendu hu
ulteriormente poten-
ziato la gummu di
applicazioni con il
lancio di Wave by
Mater-Bi, unu delle
frime schiume biode-
| yradabili al mondo.

INCREMENTO NELLA
PRODUZIONE DI POM

Entro fine 2004, il ‘debotflenecking” del
sifo texano di Bishop dii Ticona porterd la
produzione di copolimeri ucetdlici
Celcon ddlle attudli 86milu t/anno o
102mila. La sceltu é stuta determinata dal-
I'aumento della domandu di tdli resine in
molti settori applicativi, yudl auto, compo-
nenti industrivli € Medicdli. L'espunsione
del sifto aumenterd la cupacita di Celcon
di circu il 19% e rientra in un pidno di inve-
stimenti che prevede unche lu costruzione
di un huovo impidnto in Cina conh cupuci-
T4 di 60mila t/anho e operdtivo entro I
metd del prossimo aunno.

POLIPROPILENE
ALOGEN-FREE

Combihundo tre diversi
meccanismi antifiamma,
| societd PP Polymer ha
svilupputo un polipropile-
ne resistente dl fuoco che
non fu uso di bromo né di
fosforo. Il polimero risultun-
fe non & fossico e dovreb-
be presentare le stesse
curatteristiche della resinu
buse in termini di proprietd
e processubilitd, con un
frezzo compurubile con
yuello di prodotti dlternati-
Vi hdlogen-free. La ricercu
€ stata promossa dall'ente
svedese Swedish Rescue
Services Agency.

ADDITIVI PER POLIMERI:

NUOVI AGENTI

NUCLEANTI E CHIARIFICANTI

Greut Lukes Chemicul
Corporation ha annhunciato
di avere ugyiunto dlla pro-
pria gumma di udditivi per

' lu protezione e lu luvoruzio-

ne di polimeri I'ugente
nucleunte Cleurlite NU 004
e |'ugente hucleunte e
chiarificante Clearlite NU
005. Il primo & un prodotto
micronizzato u buse di ben-

zouto di sodio che aumenta lu velocitd complessiva di cristalliz-
zduzione di polimeri semicristallini come polipropilene, poliummide
e poliestere, con conseguente aumento di produttivitd e miglio-
ramento delle curutteristiche meccuniche e fisiche. Cleurlite NU
005 & un prodotto derivato dul sorbitolo che, oltre ad espletare
una funzione hucleunte, agisce du agente chiarificante riducen-
do lu opucitd ed uccrescendo hotevolmente la frasparenza di
manufatti polimerici. Suddetti prodotti sono i primi di uha huova
serie di ugenti hucleunti presentuti dall’uzienda.

Nel prossimo futuro verranno ugyiunti dltri prodotti che arricchi-
ranno ulteriormente yuesta lineu.

Tramite la sua divisione Polymer Additives, Greut Lakes offre una
lineu completa di stubilizzanti UV, antiossidunti, miscele di additivi
e monomeri oftfici, oltre ad unhu serie di ritardanti di fiumma di
grunde interesse, che comprende prodofti u buse di bromo,
fosforo e untimonio, ed dltri prodotti sinergici.

La Chimica e I'industria - Aprile 04
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RISULTATI INCORAGGIANTI
IN UN ANNO DIFFICILE
Le difficoltd del mercato non impediscono a Ciba
Specialty Chemicals di ottenere un cash flow elevato

! frimestre. Il controllo dei costi e il
contenimento delle spese per il
personule hunno consentito di
non incrementure le spese
amministrative in valute locdli.
Sonho state poi intraprese ulterio-
ri aziohi che hunno posto le busi
foer un’orgunizzazione shellu ed
efficiente. L'utile operdtivo, su
buse annud, ha raggiunto i 571
milioni di Franchi (8,6% delle
vendite). L'Ebitdu & stato paria
937 milioni (14,1% delle vendi-

Il 2003 & stato un annho indub-

NUOVO MANAGER

DuPont ha hominato
Dave Beresford busi-
ness development
manuger del busi-
ness Fluoropolymers
per Europu Medio
Oriente Africu.
DuPont Fluoropolymers comprende
le aftivitd del gruppo nei fluoropoli-
meri e helle relative fecholoyie.

Il manager opererd avendo come
buse il Regno Unito e si foculizzerd
sullo sviluppo delle opportunita di
mercuto  per i fluoropolimeri
DuPont™ Teflon® destinuti ad appli-
cuzionhi helle reti di telefonia mobile
e cuvi di comunicuzione EFP

COADIUVANTI

Per migliorare lu gudlita
dei componenti estrusi,
eliminundo i difetti super-
ficiali e migliorando dl
contempo tusparenzau e
resistenza  meccuanicu,
Atofina ha introdotto sul
mercuto Kynar Flex PPA
5300, uddifivo fluorurato
per l'estrusione di LDPE,
HDPE e mMPE. Tule cou-
diuvunte di processo,
disponibile in forma di
granuli, € inoltre in grudo
di uumentare lu velocita
di estrusione, ygruzie ud

pbiumente impeygnativo, ma i

risultati annunciati da  Cibu
Specialty Chemicdls lasciano
intravvedere un rufforzamento
dell’operdtivitd e dellu posizio-
ne finunziaria dell’uziendu.
L’elemento principdle & rappre-
sentuto du un cush flow di 728
milioni di Franchi svizzeri, che ha
superato il gid dlfo livello del
2002. Nohostunte un mercuto
assui volatile e un’economiu
stagnante, le vendite sono state
andloghe u yuelle del 2002 in
vdlute locdli e sono state parti-
colurmente dite nell’'aurea Asiu-
Pacifico, soprattutto in Cina
coh unu crescitu del 15% in
vdlute locdli (nessun incremen-
to in Franchi svizzeri). A causa
del rufforzamento della valuta
svizzera, nel 2003 le vendite
totdli del Gruppo sono scese u
6,646 miliardi di Franchi (-6%
rispetto al 2002). La redditivita &
stata condizionuta dagli effetti
vdlutari, Inoltre, il programmau
foer lu riduzione dell’ uttivo circo-
lunte ha comportuto la tempo-
raned chiusura di dlcuni impidun-
ti, con un imputto di 60 milioni di
Franchi sull’utile operutivo hel IV

te), mentre |"utile netto ha totu-
lizzato 344 milioni. L'utile per
azione é stuto di 5,03 Frunchi.
L'aglto livello di cush flow hu
conftribuito d ridurre I'indebitu-
mento del 28%, per un valore di
poco superiore u 1 miliurdo di
Franchi. Per il 2004, ussumendo
che le condizioni di mercuto
siuno dlmeno puragonubili G
yuelle del 2003 e che i livelli
vdlutari hon peyyiorino, I'u-
ziendu ritiene che le vendite in
vdlute locdli, il margine Ebitda
e |'utile netto in Franchi svizzeri
possuno essere superiori dl
2003. Considerundo lu riduzio-
ne del cupitdle circolunte

netto, I'obietftivo per il cush
flow si colloca fra i 400 e i 500
milioni di Franchi.
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unu  maugyiore fluiditd
delle resine poliolefiniche
dllinterno dellu filiera.

(Enhunced Fire Performunce) per
network informativi di edifici.

UNA SOCIETA DAL FUTURO PROMETTENTE

Enfro I'inizio del 2005, Buyer AG intede
yuoture in Borsa con il home di Lanxess la
nuovdu societd nata dallo split-off del grup-
pO e che ruyyruppu lu maggior purte
delle utftfivita chimiche e udlcuhe business
unit di Bayer MuaterialScienceBuyer. |l
nome, formuto ddll'unione dellu parolu
fruncese 'luncer' e ddllu parola inglese
'success' intende comunicare limportan-
zd infernaziondle della futura impresa chimica, che sard uno dei
leuder del seffore. Lu huovu societd ha unu fisionomiu definitu e
sono yid state prese tutte le decisioni relative dlla struttura orga-
nizzativa e delle aftivitd e dll'assegnazione del persondle.

Bayer prevede di sepurdre queste aftivitad a livello interno il 1°
luglio di quest'anno. Matthius Zachert, attfudlmente direttore
finaunziario della Kamps AG, & stato desighato dal Consiglio
Direttivo della Bayer AG d ricoprire la funzione di direttore finan-
ziurio in seno ul Conhsiglio Direttivo di Lunhxess. || munuger ussume-
rd l'incarico il 1° giugno 2004,

Nel 2003 il gruppo chimico tedesco ha reyistrato unu perdita
nettu di 1,361 miliurdi di euro, contro un utile di 1,060 miliardi reu-
lizzato nel 2002. In flessione unche futturato e marygine operativo.
A pesure sui conti del yruppo sono stuti soprattutto effetti straor-
dinari dovuti a svalutazioni, costi di ristrutfurazione e ummortu-
menti. Un miglioramento & previsto hel 2004, con la stima di un
aumento del 10% del risultato operativo (EBIT), anche in virta di
uhu gradudle ripresu economicu guidata du Usu e Puesi asidtici.
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