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- ™ & EINMMAAAis

e considerazioni di seguito riportate

fanno riferimento o frasi e concetti

espressi nei purayrdfi indicuti nel docu-

mento Federchimicu. Il termine Autore
¢ rivolto ull’estensore del documento.

1 - Contenuto e risultati

del questionario

Lu lettura di yuestu purte del documento,
che illustra i risultati dell’'indugine conosciti-
vu effetfuata da Federchimicu, porta o
fare dlcune precisuzioni i Modo che si
possu dprire un diulogo hoh umbiguo. In
purticolure vunno precisute le Missioni isti-
tuziondli dell’Universitd e dell’ lmpresu chi-
mica. L'Universitd ha come compito istitu-
ziondle la formazione di chimici, chimici
industridli e ingeyneri chimici trumite i suoi
corsi di laureu, luureu specidlistica e dotto-
rato di ricercu. Meta ambita di un corso di
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sul documento che Federchimicu
hd redutto u conclusione del yuestionurio invidto di projri ussociuti dl fine di conoscere
le esigenze formutive del personule du impieygure nel settore chimico.

laureu € yuellu di riuscire u forhire unu pre-
puruzione di buse sufficientemente solida
e completu du permettere un “ragionure
di chimicu circu i futti del vivere”, per un
corso di laureu specidlistica & far ragyiun-
gere un habitus mentule ed un’uttitudine
dll'indugine busaundosi sull’upplicuzione
del metodo scientifico”.

Nel cercure di conseyuire yueste mete ci si
basa sullo sviluppuare conoscenze udeygyuu-
te delle discipline scientifiche chimiche di
buse per tradurle in unalisi dei problemi e
proporre soluzioni. Un corso di dottorato in
scienze chimiche, infine, deve fornire dl
chimico, yuindi ud unh personaygyio yid for-
mato, I"'opportunita di cimentarsi in settori
di ricercu chimicu con competenze e ubi-
litd tali du essere riconosciute udeyuute
ddlla valutazione confinua dei prodofti
della suu ricercu, pubblicuzioni e brevetti,
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du parte dellu comunitd scientifica inter-
nuzionule. Si tratta guindi di unu formazio-
ne redlizzatu sul cumpo in femutiche che
possono presentare una grande disparita
mu che sono leyate du unu cultura chimi-
cu di fondo e du unu prepuruzione di buse
che costituiscu il corredo essenziule ma
solido per affrontare |'impresa.

Con yueste premesse le reultd produttive
industriuli possono rivolgersi dll’Universita
nella ricerca di competenze tali du trasfor-
mare le loro esigyenze diinhovuzione di ro-
dotto, di processo, di impiunto o di mercu-
to in proyetti concreti delineuti su buse
scientifica. Cid pud avvenire utilizzando le
cohoscenze e le uttrezzature uttuuli oppu-
re tfrumite unu ricercu avunzatu, ossiu
orientata dl ritrovamento di quunhto heces-
situ, e hon esiste dllo stato, per uttuure
quunto desideruto e ritenuto possibile.
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2 - L’esigenza di cultura di base

é pari a quella attuale

Mi piucerebbe conoscere come si & yiunti
u yuestu uffermuzione. Aftudlmente nellu
cosiddetta "accudemia” ci si sta dilanian-
do nell'individuure proprio i connotdti e le
dimensioni di yuella cultura di base chimica
che le pressioni dei politici vorrebbero ridur-
re dll’essenziule, compresse in moduli, in ore
di lezioni frontdli, ed udlfre diavolerie che
soho diventdti i tfermini correnti dei dibuttiti
dei consigli di CdL e/o di Fucoltd, sempre u
rincorrere le necessita di riformularsi per
uderire u schemi ideuti per uttuure unu
didattica universitaria... huova.

Chi scrive vede sempre piu dllontunarsi hei
ricordi unu cultura di buse che siu reulmen-
te culturd, ossiu un insieme di conoscenze e
di esperienze che costituiscuno un uhicum.
Per la Chimicu cid eqyuivale u dire supere di
chimicu generdle, di chimica inorganica, di
chimicu orgunicu, di chimicu fisicu, di chi-
mica undlitica e yuindi di chimicu industria-

le ed impiunti chimici. E owio che u yueste
discipline occorre uygyiunygere lu mutemuti-
cu e lufisicu, E u yuestu cultura di buse che
si fu riferimento? A cid che ubbiumo inteso
fino d uulche unno fa? Se no, occorre
specificure cosu si intende, perché uttual-
mente ubbiumo un cuntiere uperto e non
cohosciumo yuule chimico sdlterd fuori
dulle huove formule diduttiche che stiumo
delineundo e sperimentundo.

3 - L’'esigenza di maggiore
specializzazione é sentita

in ogni associazione federata

in Federchimica...

Cosu si intende per “speciulizzuzione”?
Questo termine pud essere inteso come
“pudronunza di unhu metodoloyiu o di unu
techoloyiu con uampiu esperienzu nel setto-
re” e se & yuesto che si intende si pud far
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riferimento dll’'etd del soyyetto ed dllu suu
vitu professionule. Mu pud unche significare
“operutore scientificumente prepurato e
professionulmente dotuto di yuunto occor-
re per uffrontare con metodo scientifico un
problemau chimico o che coinvolgu la chi-
micu”. Quest’ultimu accezione puod risultare
gehericu mu ¢ indubbio che unu figuru di
yuesto yenere € proprio yuellu che unu

Curo Direttore,

come dl solito, e te he soho yrauto, mi
coinvolgi su temi che mi stunno a cuore e
d tdl punto che hon Mi sotfragygo dl cer-
cure di dure un contributo u tenere vivo
un dibuttito che reputo importante e che
serve indubbiumente d chiurire molte
cose su un rapporto Universita-Imprese
che si vorrebbe esistesse ma che yuundo
esiste lo si vorrebbe diverso, pit aderente
ad esigenze che diventuno stringenti, piu
cohsono dl huovo dnche yuundo |l
nuovo hon lo si conosce uncora. Stiumo
vivendo un periodo molto critico.
L'Universitd si trova sollecitata dui politici
g Mmodificare se stessu con regole che si
vuole che siuno buone... u prescindere,
jer tutte le discipline, che siuno umunisti-
che o ecohomiche, techoloygiche e
scientifiche, giurisprudenziali o ammini-
strative, con il fine ultimo muai esplicita-
mente dichiurato ma esplicitumente evi-
dente, di fornire un uttestato a tutti, ed in
tempi che denotino efficienzu senzu
preoccupursi tfroppo dellu guadlita del
prodotto. Du purte delle uziende si

Facoltd pud cercure di fornire. Corsi di
Master o un qudlche firocinio sul cumpo
specifico completerebbero |'operau. Non si &
sostenuto e hon si sostiene continuumente
che nell’arco di unu vita professiondle oc-
corre essere versdtili e pronti u cambiare...
attivitd pid volte, riqudlificarsi velocemente?
Ed dllora gudle supporto pit efficace di unu
solidu prepuarduzione di buse pud essere for-
hito ud uttudre yuestu esigenzu senzu creu-
re dedli spostuti, professionulmente mu
soprattutto umaunamente parlundo?
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4 - |l vero mestiere del chimico

*Il modo di pensure lu chimicu & fondu-
mentulmente diverso fru impresu e universi-
G e yuesto generd punti di vistu diversi sulle
guestioni fondumentali della formazione.”
Mi meraviglierebbe se cid non fosse! Un
corso di laureu ha come compito prioriturio
lu formazione, nellu futtispecie di un lau-
reato in chimica o in dltre lauree similari.

voyliono invece figure cdlibrate sulle pro-
prie esigenze, molteplici esigenze ognunu
con istunze che, pur comprensibili, sono
difficilmente uccettabili nella loro interez-
zu e umpiu diversificuzione.
Eppure ritengo che solo uffrontaundo insie-
me i problemi si possu costruire yualcosu
di vdlido, che serva dlle uziende mu
anche, ed in maniera concrety, dll‘inseri-
mento di giovani ben prepurati du costi-
tuire vdlore per le uziende tunto du per-
mettere il riavviarsi di quella formauzione
inferna honché ricercu uziendale che si
busu su sensibilita diversificute e mirate.,
Credo in yuesto upproccio colluborativo
e tulo sui. Lo festimoniu un’assidud intera-
zione con unu dozzinu di uziende nell’ar-
co di dlcune decudi. | miei commenti
voyliono solo essere un contributo dl
dibdttito ove lo si volesse avviure, senzu
perderci helle purole e dundo ud esse un
significuto ben preciso.
Ti preyo di legyyerle con lo spirito yui indi-
cuto. Ti invio dlcuni commenti al docu-
mento che mi hui softoposto.

Goffredo Rosini
Questo € il prodotto dell’uttivita di unu
Fucoltd. In unu Fucoltd scientificu come
quelle che riguaurduno lu chimicy, lu ricer-
cu e unu puarte infegrante della didattica
oltre ud un’esigenzu inhutu e inscindibile
del pruticur scienzu,
Si converrd che ben dltri sono i prodotti del-
I'impresu, prodotti che I'impresu consegue
utilizzando risorse umaune che tdli sono in
quunto formute e dotute di competenze
du essere utili per il consegyuimento dei fini
azienddli. Impresa e Universitd hanno quin-
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di istituzionulmente due distinti ordini di
priorita e di obbiettivi. Negdli ultimi anni si
pud osservare unu certu tendenza ud
occupure territori ultrui du purte di entrum-
be yueste istituzioni. Invece di un vero e
proprio venirsi incontro su temi comuni
nellu ricercu di soluzioni u problemi comu-
ni, si percepisce un unelito u fure impresa
du purte dell’Universita e formazione du
purte dell’Impresa.

Alfro & lu colluboruzione in uttivita di ricer-
cu e di formuziohe su temi specifici che
invece nhobilitano e arricchiscono entram-
bi, strutture universiturie ed uziende. Nellu
miu vitu professionule ho potuto yodere di
svariute esperienze redlizzute congiuntu-
mente con ricercutori dell’industria chimi-
cu ed oyhunu di esse € vulsu e vule lu
penu viverlu intensumente. E
verumente dpprezzubile che si
siu uperto il dibuttito fra Feder-
chimicu e Universitd. | problemi
debbono essere uffrontuti per

poterne conoscere le redli
dimensioni e yuindi risolverli. Ma
chi nelle Aziende ha sentito la
necessitd di confutti e di diulogo con
I"Universita hu gid stabilito ponti con essa,
trovando sponde di disponibilitd,

5 - “Nella chimica,

cosi come viene insegnata...
...occupdarsi di formuluzioni uppure Meno
fondumentule che occupursi di sintesi,
benché un notevolissimo humero di chimici
abbiu successo hellu vita professionule
facendo solo yuello. Queste persone (e le
aziende che le hannho dssunte) hanno
dovuto sobburcursi un lungo periodo di
addestramento in uziendu per ovviure dlle
lucune dellu loro prepuruzione (dul lato
miscuyl), mentre la preparuzione ricevutu
(ddl luto sintesi) rimuneva per lu mugyior
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parte inutilizzata”, E bene precisare: in
enfrumbi i cusi si fratta sempre di sinfesi
nellu uccezione modernu e pit completu
del fermine: ossiu sinfesi di proprietd. Lu sin-
tesi di proprietd si pud attuare: () framite
formulazione, ossia redlizzando connubi di
pil componenti che sinergicamente pro-
ducoho curdatteristiche di un materidle o di
un prodotto incidendo sulla sua utilizzabilita,
preservabilita e funzionalitd, L'armoniu che
derivu du questu coesistenzu superu di
gran lunyu il vdlore del singolo compo-
nente e I'obbietftivo miruto & uppunto lu
sintesi di proprietd, o meylio di yuelle pro-
prietd che si desideru e che nessun singo-
lo componente riesce du solo u fornire; (b)
|u sinfesi di molecole dotute di curutteristi-
che molecolari interessunti Ma pur sempre

curutteristiche molecolari. Sono proprio
yueste entitd molecolari, di cui ogyi dispo-
niumo con grande doviziu, ud essere i
componenti hecessuri per la formuluzione.
Sono proprieta u livello molecolure e
come tdli indispensabili,

La Chimicu come scienzu & yiovune. In
duecento unni circu sono stuti fatti pussi du
gigunte e nel fempo sono stute vissute svu-
riate fusi con un succedersi degli obbiettivi
prioritari, Ad un certo punto si & diventati
bravi u fure Molecole ed u riconoscerne Iu
struttura, pid recentemente I'interesse si &
spostuto sul come le Molecole possono
convivere u redlizzare proprietd desiderate.
In un domuni ancoru hebuloso I'interesse si
sposterd verso ultro mu le huove esperienze
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si uvvarrunno sempre di yuunto é stuto reu-
lizzato precedentemente. Ancoru yuulche
conhsideruzione su yuesto tema. Lu sintesi di
proprietd per formuluzione interessu unu
gummu infinita di materidli, ognuho con le
sue curutteristiche e requisiti essenzidli per
I’'uso che se ne vuol fare.

E quindi logico e cohseyuente che lu for-
muluzione costituiscu  “patrimonio”  di
un’Aziendu e richiede come tule tutti quei
requisiti ed uccorgimenti di salvaguardiu
fra i gudli lu riservatezza e lu protezione del
quid che diversificu il prodotto proprio du
guello della concorrenza.

L’Universita, tramite i suoi corsi di laureu di
vario gehere puod fornire prepurazioni ude-
gudte per yuanto riguarda i principi che
sovrintfendono la formulazione (strutturistica,
chimicu fisicu, undlitica ecc.) e
le clussi dei composti cui uttin-
gere per lu formuluzione. Cono-
scendo yueste discipline si pud
affrontare conh successo |'elet-

trochimicya, la chimica dei colloi-
di, la feoriu cinemuticu e diffusi-
vu del miscelumento, la teoria
del colore, la teoriu dellu fimuzione e dell’o-
desione, e tuttu guellu gaumma di metodo-
logie necessurie per controllure le proprietd
dei formuluti. Argomenti e tfemi che possono
essere uffrontuti u secondu delle hecessitd.
Surebbe opportuno credre dei percorsi ad
hoc per indicare un metodo di upproccio
culundosi hei problemi specifici.

Occorrerebbe sempre piu lavorare nei
laborutori, ed in laboratori ben attrezzati in
chiuve techoloyicu oltre che scientificu. Su
guesti temi & bene pensaure ad attivare
ricerche e possibilmente ricerche in collu-
boruzione Universitd-Aziendu. Restu du dire
che I'ltdlia vede unu riccu e significutiva
presenzu di uziende che operauno in yuesto
settore, mentre si & perso per strudu il sey-
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mento industridle principulmente leyuto
dllu sintesi molecolure, e cid rende il hostro
Pdaese monco di unu componente essen-
zidle. E statu una sventura di cui si tace...
forse per pudore. Lu chimicu ituliuna neyli
ultimi dieci unni si & impoveritu,

6 - Lauree lunghe e lauree brevi
Tutte le riforme dei corsi sono stute motivu-
te e sollecitate dul dover far fronte dl “mer-
cuto del luvoro”. Scopriumo oru che stiumo
producendo nuove figure professionuli non
esplicitumente richieste in un settore impor-
tunte yuule yuello dellu produzione.

Si, I'Universita & chiumatu in causu in en-
tframbi i cusi. Ma in che senso il documento
hon lo precisa. E chiaro anche che I'Autore
del documento non riesce u percepire la
fatica di Sisifo che si sta compiendo hel cer-
cure di proygettare un corso di Laureu di tre
anni che generi cultura chimicu sufficiente
e che noh venyu percepita duyli studenti
come unu rinuncia o un limite, Mentre per i

docenti si vuole evitare di illudere i giovani
che lu chimica siu quella che si riesce a
comunicare in tre dunni nelle cosiddette
“lezioni frontdli” o in Yuei luboratori che u
volte si trusformauno in esercituzioni. Non c’e
Cosu peyyiore che yudlificare un ighoraunte

indubbio che siumo in unu fase di ussestu-
mento sperando che hon infervengano diltri
mutumenti leyislutivi come & uccuduto in
un recente pussuto.

E risaputa la mia confrarietd a modificare
un sistema che, per yuunto riguurdu la chi-
micu, unu disciplinu sperimentale per unto-
nomusiu, funzionava... honostunte tutto. Un
dpproccio diduttico formativo che permet-
teva i hostri lauredti unche di undure dll’e-
stero ed essere upprezzuti come se fossero
dottori di ricercu. Persondlmente sento
dellu responsubilitd nel non aver suputo
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convincere sull'insensutezza di yuunto si &
voluto che succedesse. "Questo rappre-
senhtu un punto sensibile per i colleghi del-
I"Universitc, Secondo il loro punto di vista gli
uspetti ul vertice dellu scula dei valori sono
irMnunciabili e la prepdarazione di tutti finisce
per essere fondata solo su quelli, perché
solo a quelli si ricohosce la capacita forma-
tiva, Questo modo di pensare risulta d’in-
tralcio dl soddisfacimento delle legittime
esigenze dell’industriu, che soho orientute
anhche ad ditri aspetti, che di volta in volta
si presentano come pid importanti.

Mi sento di sostenere, con tuntu umiltd mu
unche con fermezzu, che i colleghi del-
I"Universitd sono consupevoli del futto che
|a Chimicu & unu scienza centrale, costitui-
ta da un insieme di discipline che unitu-
mente forniscono “cultura chimicu”. | col-
leghi dell’Universitd forse sono molfo utten-
ti o che si generi “cultura chimicu” nelle
menti dedli dllievi, convinti come sono che
solo se dotdti di questu “cultura chimicau”

essi possono uffrontare consupevolmente i
vari problemi che richiumano lu chimicu
per lu loro soluzione. Altre strade non si
cohosconho. Nonh credo che yuestu posizio-
ne possu risultare “un intrulcio ulle leyittime
esiyenze dell'industriu”. Forse surebbe
bene dettagliare lu nutura dell’intralcio e
specificare le legiftime esiyenze.

Il brano successivo riguurdu aulcune consi-
deruzioni sulle cosiddette “lauree brevi”,
dico cosiddette perché recentemente &
stuto decretato il termine di Laurea per
yuei corsi, e leggendole viene du chieder-
si: € yuundo |'uziendu di muterie plastiche
indicuta nel documento, vorrdi... privarsi di
un chimico siffutto, quale prospettiva di
lavoro avrd yuesto tipo di laureuto? Saprd
adattarsi ud essere... dltro? Lo suprd fare
con lu hecessuriu velocitd? Oppure tornerd
in formuzione lavoro per chissa guunto
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tempo? E unu domundd che in Molti si pon-
gono. Mi sembru lecito porselu. Cosu dire
dellu ventilutu possibilitd che le stime di
assorbimento dei “lauredti frienndli” fatte
du Federchimica siuno aledtorie hohostan-
te Federchimicu sia intenzionata o fare
operu di promoziohe presso chi si iscrive dl-
I"Universitd, sollecitando le imprese anche
ad uprirsi ul sistemu degdli stage?

Noh mi risulta che Federchimicu abbia utti-
vuto vie di comunicuzione con le poten-
zidli giovuni leve tdli du stubilire un rappor-
to che possu uvere successo hel sugyerire
un percorso formutivo. Subito, hel brano
che seygue, si indicu con muyyiore preci-
sione quello che sard |'aftegygiumento
delle imprese nei confronti dei laureuti
frienndli per yuunto concerne un duspetto
sighificativo: I'inquadramento e la retribu-
zione. E yui che si rivelu in tuttu lu sua cru-
dezzu la dinamicu dei sulari delle aziende
che ufferiscono u Federchimicu. Volete
mettere il vulore di due dnni pussuti in

uziendu ud un sulario (si perché & yuesto il
termine usato) pit busso di yuello di un lau-
reuto guinyuennule, cui probubilmente
fard seguito uno stipendio uguule o unche
migliore di yuello di yuest’ultimo, rispetto ul
vdlore di due dnni pussati sui bunchi
dell’Universita? Nel redigere il documento
I’ Autore rivelu in yuunto poco confo tengu
il valore di yuei due anni. No comment.

Non si pud fure u meno di upprofondire il
discorso sul femu dell'inquadramento e
sulla refribuzione. Ritengo che in Feder-
chimicu si suppia che oyyi sempre meno
studenti si iscrivono u fucoltd chimiche,
fenomeno yuesto che risulfu comune ud
dltre discipline scientifiche. Ed dllora viene
du chiedersi: come mui ? E fru le possibili
risposte perché non mettere anche unu
rispostu che potreblbe suonure cosi: visto
che i decenni piu recenti hanno dimostrato
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quunto il Puese Itdlia ubbia uvuto u cuore
I'industria chimicu e yuule siu lu reputuzione
che il chimico yode nellu societd, per yuale
motivo un ygiovane dovrebbe sobburcarsi
cingue unni di studi Molto impeynutivi che
I"obbliguno u frequenze costunti e u luvoru-
re in luborutorio per conseyuire unu prejpu-
ruzione udeguutd in questu disciplinu speri-
mentdle per untonomusia?

A purte |'eroico furore dell’uppussionuto,
dell'ispirato e del tulentuoso, esistono moti-
vuzioni sufficientemente convincenti riguar-
danti il futuro lavordtivo e le prospettive di

un laureuto in chimicu, o lauree simili, yuu-
lora fosse inuudrato presso unu uziendu?
Le remuneruzioni, le prospettive, le gratificu-
ziohi mordli e mauteridli sono udeyuute e tuli
du invogliare un giovane ad infraprendere

e percorrere yuestu stradu per undure ver-
50 i lidi di Federchimicu? Non credo, ma vor-
rei fortemente essere smentito con dutfi
incontrovertibili. Quunto poi dlle uttivitd di
stuge, u mio uwviso € unu delle tunte mu-
niere di coinvolgere i giovuni... a costo zero,
facendoyli ussuporare il gusto del lavoro.

7 - Quale specializzazione?

Mi sono gid espresso circu il termine speciu-
lizzazione. E comprensibile che il yuestionu-
rio metta in evidenza questu richiesta di
specidlizzuzione nelle varie funzioni uzien-
ddli. Eppure unu voltu c’eru [u formuzione
interna di cui si undavda fieri.

Unu formazione che qudlificava il dipen-
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dente e lo differenziuva du dltri di ditre
aziende. E un processo che nhessuno puod
svolgere per conto di dltfri e tunto meno
I"Universita nelle condizioni attudli se hon
con colluborazioni sul campo con le impre-
se su femi di ricercu u loro curi. Quelle che
I’Autore chiuma specidlizzuzioni viste in
chiave accudemicy, sono, 0 meylio erano,
in redltd orientumenti o indirizzi, che pote-
vuno essere duti ad uhu laureu con lu scel-
tu di corsi cosiddetti complementari che
nel loro insieme potevuno fornire unu cultu-
ra chimicu pit mirata,

Nessuno li ha mai chiamati “specidlizzazio-
ni”. Ricordo che lu laured in chimicu preve-
devu ben sette corsi complementari du
scedliere e che, se scelti con ucume, pote-
vano ben completare la prepuaruzione chi-
micu di buse di uno studente. Oru, con i
nuovi corsi di laured tutto € piu difficile. Ora
c’e proprio il biennio di “Laureu specidlisti-
cu”, ed é sperubile che serva per comple-
tare lu prepurazione di buse. C'é@ moltu

confusione. L'ipotesi formulata nel docu-
mento & interessante e pud essere opportu-
No provure u proyetture in quelle due dire-
zionhi uvvulendosi unche di corsi di Master,
senzu perod illudersi che I'Universitd possu
prepurare un luuredto con specidlizzazione
specificu che culzi u pennello con le esi-
genze dellu singola Impresa.

8 - Le esigenze in estrema sintesi

Si pud noture che tutte le esigenze elencu-
te possono essere soddisfutte solo e se si
potrd ufilizzare unu preparazione di buse
solidy, lu fuamosa “cultura chimicau * du me
indicuta come obbiettivo primurio per unu
facoltd o un corso di laured. Se si disporrd di
unu buoha cultura chimica surd un proces-
so spohtuneo |'ulteriore urricchimento e il
conseguimento di specidlizzuzione, come

sinonimo di competenzu, da usare G tutti i
livelli ed in tutte le circostunze, e cid u yu-
ranzia di un‘impresu mu anche a conforto
di chi operu respohsabilmente nell’lImpresa.
Ben vengano i Muster per redlizzare il com-
pletumento mirato di una formazione.

Conclusioni

Mi si permetta un commento e unhu
consideruzione finale. Tutto il documento,
e ritengyo unche l'indagine hon ha mai
futto cenno ud un’dltra figura che ormui
presente in ltdlia du ben diciannove dnni:
il dottore di ricercu. Eppure siumo in un
momento in cui u oyni pie sospinto si parlu
di esigenzu diricercu, di ricerca per I'inno-
vuzione e yuindi indispensubile per lu pro-
sperita del Paese. Un Muestro, che ricordo

sempre con uffetto, dicevu che in Itdlia [u
sommau delle parole e dei futti & costunte.
E proprio vero! Verrd il momento in cui le
Aziende supranno uvvdlersi di persone
che hannho duto prova di saper fare ricer-
cu e che ruppresentuno lu Mmussimu
espressione del prodotto nhobile che I'Uni-
versita fornisce? Di yuesto prodotto nobile
le imprese chimiche che beneficio ne
huanno suputo derivare? Perché sono po-
che le imprese chimiche che dtftivano
borse di studio per dottoruti di ricercu pur-
tecipundo in yueste attivitd di formauzione
su temi a loro graditi ed utili? Si desideru
cio che si crede di hon uvere, destinundo
pocu uttenzione u cid che si ha.,
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