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, SU iniziativa del suo Comituto Ricercd e Innovuzione, ha avvidto un’indugine
frd i propri ussocidti, per mettere u fuoco le loro esigyenze formative di livello universitario.
Ci sembru che yuesto studio sia yuunto mai opportuno in yuesti tempi di cambiamento
sia nell’industria chimica, sia nell’'universitd, pertanto la rivista invita i lettori a contribuire dl dibuttito
manifestundo le loro opinioni € commenti sulla mMateria, Lu Direzione

| Comitato per lu Ricercu e l'lnnovazione

di Federchimicu ha formuto un yruppo di

lavoro dedicuto i rapporti

universita/impresu, composto da membri
delle uziende ussociute e con unu hotevole
purtecipuzione di personulitd uccudemi-
che. Il comitato ha raccomanddato a Feder-
chimicu un proyetto per identificare le
necessita formative di livello universiturio
delle uziende chimiche. A motivure lu sceltu
di concentrare risorse su yuesto tema ha
contribuito, oltre dl gradimento raccolto
informulmente presso yli ussociuti, lu convin-
zione che il cambiumento dell’'industria chi-
micuy, in utto ormui du tempo, uvesse yene-
rato necessitd diverse du yuelle percepite in
momenti pit franguilli. Inoltre, la Mugyior
purte delle uziende sono di limitate dimen-
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sioni e possono hon uvere |a struttura e le
risorse Né per condurre in proprio uzioni for-
mutive mirate dlle loro esiyenze, né per
indurre I'universitd u soddisfurle, D’ultru
purte anche I'universitd € in trasformazione
e poter conoscere le esigenze di un settore
dove trovano lavoro numerosi lauredti di
indirizzo chimico, pud essere di indubbiu utili-
1 nel formulare yueyli udeyuumenti dei
percorsi formativi richiesti dall’ancora recen-
te istituzione dellu laurea friennule. Du un
punto di vistu generdle ci si uspettu di avviu-
re un circolo virtuoso, secondo il udle la dis-
ponibilitd di lauredti in lineu con le esigenze
delle uziende incentiverebbe yuest’ultime
ad ussumerne di pid. La magyior cultura cosi
presente nelle uzien-
de si frudurrebbe in un pid ulto tusso d’inno-
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vuzione, che d suu volta produrrebbe un ge-
nerdle aumento dellu richiestu di lauredti,

L’indirizzo dato al progetto

Il gruppo di lavoro, coordinato du Amilcure
Collinu dellu Mupei, ha avuto il fondumen-
tule contributo di Vittorio Magliu, responsaubi-
le della Direzione Andilisi Economiche - Inter-
nuziondlizzazione di Federchimica. All‘inizio il
gruppo si & confrontuto su come ruccoylie-
re e presentare i duti hecessuri. L'ideu origi-
nule di costruire dei profili professiondli, che
raggruppussero le hecessitd degli ussociati €
stutu poi ridimensionuta per varie ragioni. In
primo luoyo & veramente difficile tracciare u
priori profili rappresentutivi hon di singole
uziende, ma dei ragyruppumenti di uziende
uffini che costituiscono le humerose ussociu-
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zioni di seftore federute in Federchimica. In
secondo luogo du purte dei membri univer-
situri del gruppo di luvoro si € obiettuto che
esigenze espresse in formu di profili professio-
nali potevano sembrare I'imposizione di un
punto di vistu troppo predeterminato, men-
fre I'universitd preferisce ricevere |'espressio-
ne di esiyenze culturdli ed elduborurle poi
operativumente in percorsi di studio. Si &
optuto infine per I'invio di un yuestionario
agli ussociuti, che permettesse unu raccolta
di duti il pit possibile ogyettiva, imandaundo
ad un momento successivo la scelta della
forma in cui presentarne i risultuti,

Contenuto e risultati

del questionario

Il yuestionario, estremumente semplice,

chiedevu dlle uziende dlcuhi dati essenziu-

li ed glcune stime:

1) il hnumero di luureuti e diplomuti ad indi-
rizzo chimico presenti in uziendu;

2) lu destinuzione dei lauredti helle funzioni
azienddli, suddivise per semplicitd in tre gros-
si blocchi: produzione, vendite, Iuborutori;

3) il humero dei lauredti di indirizzo chimico,
che prevedibimente verranno ussunti nel
forossimo triennio, suddivisi tra lauree trien-
ndli e yuinyuennuli;

4) i corsi di laureu di tipo chimico pit impor-
tanti per le prossime ussunzioni;

5) le richieste in termini di cultura di buse e di
speciulizzuzione, secondo le tre ripurtizioni
delle funzioni uzienduli, tenendo come ri-
ferimento |lu formazione tradiziondle (pri-
ma dell’introduzione delle lauree brevi).

Il yuestionario ha avuto uh discreto successo

ed i risultuti presentuno uspetti interessanti:

- larichiesta di laureuti totdli ad indirizzo chi-
mico (essenziulmente chimica, chimicu
industridle e ingegneria chimicu), estrapo-
lutu dalle risposte dl yuestionario a tutte le
uziende wussociute, € di circu 2.000 nel
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prossimo triennio. Se yueste previsioni
surunho Mmauntenutfe, surd du valutare la
cupucita dell’universita di soddisfurle,
considerato |'uttudle calo d'iscrizioni;

- lu percentudle delle lauree brevi sul totale
delle ussunzioni previste, € significutivu
(27%) ed in dlcuni setftori superd il 50%;

- l'esigenza di cultura di buse € pari a guel-
|a aftudle. Le richieste sid in pid sia in meno
sono un’eqyuilibrata minoranzy;

- l'esigenza di muyyiore specidlizzuzione &
sentita in oyni ussociuzione federatu
Federchimicu, mussimamente in previsio-
ne di inserimenti hei laboratori.

Benché si tratti di valori medi di elementi

piuttfosto eterogenei, hunno fornito dl grup-

o di lavoro lo spunto per vivaci discussioni.

Il vero mestiere del chimico

Nellu chimicu, cosi come viehe inseynutu,
occupursi di formulazioni uppure meno fon-
dumentule che occupursi di sinfesi moleco-
lari, benché un notevolissimo numero di chi-
mici ubbiu successo hellu vitu professionule
fucendo solo yuello.

Queste persone (e le uziende che le hunno
ussunte) hunno dovuto sobbarcarsi un lungo
periodo d’addestrumento in dzienda per
owviure dlle lucune dellu loro prepuruzione
(ddl lato formulazioni), mentre la preparazio-
ne ricevutu (dul lato sintesi) rimunevu per lu
muagyior parte inutilizzata, L'esempio, nella
sud bundlitd, rende evidente un redle pro-
blemu. Eppure yuundo se he discute, talvol-
tu si uvverte un po’ d'insofferenzu, come se
si pensusse che |'essenzu del chimico € la sin-
tesi e il resto seyuird, come l'infendenzu di
nupoleonicu memoriu,

| colleghi accudemici hunno ragione di dire
che toccu u loro rivestire le esigenze cultura-
li dellindustria con pezzi concreti di scienzy,
ma si devono uttrezzare a farlo unche per
|'aspetto formulativo.

Lauree lunghe e lauree brevi

Su yuesto punto sorgono dlcuni interrogdtivi.
Gli ussociati a Federchimicu prevedono un
loro utilizzo uncoru minoritario, perché non le
conoscoho ubbustunza o perché sono con-
vinti che hoh servano? E un fatto che le lau-
ree brevi sono stute concepite come se il loro
contenuto non potesse essere che quello
della vecchia laured uinguennule, com-
presso in un periodo piu breve. Sebbene il
gruppo di lavoro ubbiu constutato delle inte-
ressunti eccezioni, si & in yenerdle cercuto di
minimizzare lo sforzo utilizzando dl mMassimo i
corsi yid presenti, unziché riproyetture i corsi.
Sarebbe stato hecessuario il coraggio di ope-
rare di voltu in volta dei sucrifici accettundo
che il laureuto triennule uvesse un bugaglio di
nozioni piu ristretfo. Questo rappresenty un
punto sensibile per i colleghi dell’universit,
Secondo il loro punto di vistu si riconosce lu
cupducitd formativa solo in certi aspetti della
chimicu. Questo mModo di pensure risultu d'in-
frdlcio dl soddisfacimento delle legittime esi-
ygenze dell'industria, che sono orientate unche
ad ditri aspetti. In pid le lauree brevi cosi con-

cepite sono troppo pesunti. Per esempio in
certe universita si profilu il pericolo che per
conhseyuire [ laured breve hon sid infreyuente
fare 2 anni di fuori corso. Con und laureu breve
cosi che bisogho c’é dellu laureu lungu?

La laurea breve hon sembra aver avuto
molto successo nemmeno tru gli studenti che
I'hanno conseyuitu, A guunto pure si sono
iscritfi in mMassa dl successivo biennio, sulvo
yuulche eccezione. Ad esempio i heoluu-
reuti della laureu breve in ingeyheriu delle
mauterie plastiche di Alessandria erano gid
tutti prenotati da industrie prima di laurearsi e
dli studenti lavoratori in varie sedi, incoruy-
yiuti dulle uziende di uppurtenenzu, cercu-
no di oftenere con lu laured breve un titolo in
tempi ridotti. Non estruneu dll’apparente dif-
fidenzu degli studenti per lu laureu breve € |u
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difficolta di reperire presso le uziende i posti
per dli stuge, che lu leyge prevede come
obbligutori per chiunyue uspiri dlla laureu
friennale. La difficolta forse & stata lefta
come disinferesse verso yuellu forma di fitolo
di studio. Benché lu richiestu di lauree tfrien-
nali stimata da Federchimica non siu eccel-
su, potrebbe pertunto essere superiore dllu
redle disponibilitd. Questo & un punto di
riflessione per i docenti universituri e surebbe
opportuno che convoyliussero yuesto mes-
sugyio di loro studenti. Federchimica, dul
cunto suo, sembru infenzionuta a fare opera
di promozione presso chi s’iscrive dll’universi-
14, presso chi é in procinto di consegyuire lu
l[aured breve e infine presso le imprese uffin-
ché si upruno ul sistemu deyli stuge. E vero
che l'industria tfenderd a corrispondere salari
pil bussi i laureuti brevi. Perd chi decide del
proprio futuro dovrebbe considerure, uccun-
to U yuestu voce pussivu, unche yuelle atti-
ve: lu maygyiore opportunita di trovare un
lavoro, perché lu richiestu supera |’ offertu; lu
magyior duratu dell’ uttivitd lavorativa (due
anni di stipendio e di contributi in pit); lu pro-
babilitd che dopo due anhi pussati in aziendu
anziché nei banchi dell’universitd lo stipendio
sia ugudle o superiore u yuello del laureato
quinguennule uppenu ussunto. Di fatto lu
domandu di lauree trienndli & colleguta dllu
necessita di uumentare il contenuto tecnolo-
gico delle imprese medio-piccole e di funzio-
ni azienddli hon soltunto techiche (come il
marketing e le vendite).

Quale specializzazione
Un diifro problema si agitu nel profondo: co-
me soddisfure le esigenze di specidlizzuzione.
Dul yuestionario si uccertu che I'esigenzu di
specidlizzazione si sente praticamente in tut-
te le diverse cuteyorie che compongono Fe-
derchimicu e in tutte le funzioni uzienduli, siu
joure con prevulenzu nei luboratori. Lu sensu-
zione € che munchi un linguugyio comune
fra il mondo dell'impresu e yuello uccude-
mico. Infatti I'universita vede I'esigenzu di
specidlizzuzione soddisfutta in tre modi:
1) con lu trudiziondle distinzione fra scienze
pure e upplicute, considerando yuest'ul-
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time come specidlizzazioni delle prime.

Per lu chimicu, ad esempio, processi,

impiunti, chimica industrivle sono consi-

derute specidlizzazioni di chimicu;

con il lavoro di fesi. Perdltro nei temi di

ricercu lu tesi uppare orientatu piu dlle

esigenze interne dell’universitd, di yuunto

siu orientata ad esiyenze upplicutive di

potenzidle interesse industrivle;

con le distinzioni d’indirizzo, ud esempio

gestionule, muteridli, umbientule.

Mentre I'impresu vede lu possibilita di soddi-

sfare le proprie esigenze in due modi tru loro

complementuri:

- conhla conoscenzu specificu hecessurid in
un determinuto setftore upplicutivo per
poter svolgere fin ddll’inizio un lavoro pro-
fessionule;

- con i rudimenti del mestiere che il laureu-
to dovrd svolygere dll’utto dell’inserimento
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in yuesta o yuella funziohe uzienddle.

A guunto pure nell’universita ituliunu esisto-
no circu 3.000 differenti tipi di laureu. In oyni
cuso cid € fonte di hotevole confusione tru
dli studenti, per i yudli deve essere estremu-
mente difficile operdure unu sceltu e succes-
sivamente inserirsi in unu redltd lavorativa in
coerenzda con yuella.

In yuesto modo I'esistenzu di molteplici indi-
rizzi hon hu un reule effetto specidlizzante.
D’dltru parte € imMmugyinubile che yuest'e-
stremu varietd dell’ offertu siu ritenuta dall’u-
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niversitd pitl che sufficiente u soddisfare ogni
possibile esiyenzu fin nei pit Minuti dettugli.
Benché cio siu in lineu di principio possibile,
noh € ussolutumente scontuto, unzi, consi-
deratu la distanza dei due punti di vista su
che cosu sid |a specidlizzazione, c’é un redle
di rischio di fraintendimento. All'industria chi-
micu, ulmeno per lu quotu delle ussunzioni
che pud yurantire, busta un humero di scel-
te considerevolmente meno folto, purché yli
indirizzi offerti siuno pit uderenti di diversi
mestieri fondumentdali dell industria chimica.

Le esigenze in estrema sintesi

Gli uspetti techici, legdli e finanziari, i rappor-
fi, anche scritti, con la clientela hel commer-
cio dei chemiculs sono utfili per chi & indiriz-
zuto dlle vendite, unche u scupito dellu
cupdacita di stare in laboratorio.

Un indirizzo orientuto dlla produzione dovreb-
be dure prepuruzione sulle yuestioni umbien-
tuli, enerygetiche, leyislutive. Importaunte il con-
trollo di processo, siu stutistico, siu uutomutico,
anche u scupito dellu cupucitd progettativa,
Per chi sard assegnato di laboratori dovreb-
bero essere curati uspetti di GLP (Good
Luboratory Practice), di controllo yudlita, di
orgunizzazione dei laboratori, di programmea-
zione dedli esperimenti. Importuntissimo &
dure elementi di protezione dellu proprietd
intellettudle, ed unu solidu prepurauzione che
consentu |'uttivita di innovuzione.

Per yuaunto riguardu le conoscenze specifi-
che, grun purte delle esiyenze dell’industria
chimicu potrebbero essere soddisfutte du tre
O yuuttro indirizzi di buse delle lauree (triennu-
li o quihngquenndli) e dl piU du unu dozzinu di
muster orientati dlle applicuzioni, restundo
libero ciuscuno di scedliersi il percorso che
rifiene piu idoneo dlle proprie uspiruzioni.
Poiché per ciuscunu specidlizzuzione si trattu
comunyue di piccoli humeri € uuspicubile
che le ussociuzioni di Federchimicu si fuccia-
no purte uttivu hon solo per promuovere i
muster, ove yuesti hon siuno gid presenti, mu
anche per evitare sovrapposizione tra un’uni-
versita e I'dltra, le qudli, per cuttiva informa-
zione, pofrebbero essere indotte ud offrire
dopypioni dello stesso muster.
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